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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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Tirk Milli Egitiminin temel amaci “Cagdas uygarlik diizeyini yakalamak ve iizerine
cikmaktir.” Iste bu amaglara ulasabilmek icin mutlaka planl ¢alismak, bir plan dahilinde hareket
etmek gerekir. Bilim ve teknolojinin hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
tireten’, ‘teknolojiyi yonlendiren’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek, teknoloji yon vermek ise
hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla miimkiindiir.

Bakanligimizca bu baglamda 2024 — 2028 yil1 “Stratejik Plan1” hazirlanarak yiiriirliige
konulmus, bu planda, 5 yil igerisinde ulasilmasi gereken hedefler belirlenerek bu hedeflere
ulagsmada takip edilecek stratejiler tespit edilmistir.

Yine Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de 5 yillik Stratejik Plan1 hazirlayarak Igdir Ilinde “Il
Egitim Basarisinin Arttirilmast” hedefi dogrultusunda gereken strateji belirlenmistir.

Kurumlarin da “Stratejik Plan” yapmasmi ihtiva eden 2022/21 sayili Bakanligimiz
Genelgesi dogrultusunda Okulumuz da “Stratejik Plan1” hazirlanarak 5 yillik siirede yapilmasi
gereken hususlar1 ortaya koymay1 amag edinmistir.

Miidiirliiglimiizce bu amag¢ dogrultusunda, ¢agdas, demokratik, degisimci, gelisimci,
nitelikli, kaliteli ve toplumun ihtiyaglarin1 da 6n planda tutan bir yonetim anlayisi ile 2024 — 2028
yillarii kapsayan “Melekli Sehit Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Anadolu Lisesi
Stratejik Plan1” hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama ekibine,
calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Muharrem VERBERI
Okul Miidiirui
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 0Olgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baglatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulugun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zay1f yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliikk olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Okulumuz Melekli Sehit Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Lisesi, 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirhik siirecini, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1ili Genelgesi ile belirlenen program dogrultusunda yiirtitmektedir.
Bu gergevede, Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan belirlenen il, Ilge, Okul/Kurum Stratejik
Plan Caligma Takvimi'ne uygun olarak ¢aligsmalara basglanmistir.

Hazirlik siireci, 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi'nin olusturulmasiyla baslamistir. Ekibimiz, Igdir 11 Milli
Egitim Midiirligii Ar-Ge Birimi tarafindan diizenlenen egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilarak ¢aligmalara resmi olarak baslamistir.

Hazirlik calismalarinin tamamlanmasinin ardindan, kurumumuzun stratejik plan hazirlama
modeline uygun olarak Durum Analizi yapilmistir. Bu kapsamda, kurumsal tarihge, mevcut
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve tiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus
ici analiz ve GZFT Analizi gerceklestirilmis ve 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak
gelisim alanlar belirlenmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarmin tamamlanmasimin ardindan, "Kurum I¢i Analiz" ve "GZFT
Analizi" yapilmis, "Tespit ve Ihtiyaclar" belirlenmistir. "Durum Analizi" ¢alismalarindan elde
edilen sonuclarla "Gelecege Bakis" boliimii hazirlanmistir. Bu boéliimde, "Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler" ile birlikte okulumuzun 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siire¢te amaglari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.

Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe 6zgli olarak 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmistir. Planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim
Midiirligii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVi
1 Muharrem VERBERT Okul Miidiirii Baskan
2 Serhat TURKELI Miidiir Yardimcist Uye
3 | Alev BAYDAR Ogretmen Uye
4 Resat KARACOL Ogretmen Uye
5 Tufan KURTKAN Okul Aile Birligi Baskani Uye
[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKI GOREVIi
1 Canip TURKELI Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Serdar YAVUZ Ogretmen Uye
3 | Fatma TANRIKULU Ogretmen Uye
4 | Gonca SAHIN Ogretmen Uye
5 | Muhammed BUGDAY Ogretmen Uye
6 Ebru KOCA Ogretmen Uye
7 | Ercan SAFA Ogretmen Uye
8 Tufan ISIKAY Veli Uye




Sekil 1. Melekli Sehit Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programh Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile . Gelisim
Kuru_msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu? Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge < N » Analizi Analiz . .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun - N Temalarin . -
N . Degerlerin N . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A N Belirlenmesi " N N -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

1ZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz Melekli Beldesi Karabag Mahallesinde 473-474 parsel nolu tasmmazlar
iizerine Melekli Belediyesi hizmet binasi olarak yapilmistir. [Ikdgretim okulu olarak kullanilmak
amaciyla 27.01.2005 ve 305 sayil1 Il Daimi Enciimeni Kanunu ile kamu karar1 alinmistir. Ayrica
Melekli Belediye Bagkanligmin 12.12.2003 tarih ve Fen/291 sayili cevab1 dogrultusunda bina il
Ozel Idaresinden 150.000 TL karsiliginda bina satin alinmistir.

Milli Egitim Midiirliigi teftis kurulunun 29.09.2003 tarih ve 410—160 nolu inceleme
raporu dogrultusunda ilkdgretim okulu olarak alinan bina liseye dontistiiriilmiistiir. Milli Egitim
Bakanligi Kiz Teknik Ogretimi Genel Miidiirliigii’niin 17.06.2005 tarih ve 1680 sayili yazilari
geregince Ticaret Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olarak Melekli Cok Programli Lise
olarak olusturulmus olup biinyesinde ilk acildiginda Muhasebe ve Finansman Alani, Cocuk
Gelisimi ve Egitimi Alani, Genel Lise tiirleri bulunmaktaydi. Okulumuz 2005-2006 egitim-
Ogretim yilinda egitime baslamis olup halen Lise 9,10,11,12. siif seviyesinde 6gretime devam
etmektedir.

Okulumuz Melekli Sehit Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Lisesi, Melekli Cok
Programli Lisesi adiyla 2005-2006 egitim-6gretim yilinda agilmig, ilk mezunlarin1 2008-2009
egitim -6gretim yilinda veren okulumuzun adi yine ayni egitim-6gretim yilinda vatani gorevini
yaparken sehit olan kasaba halkindan Piyade Cavus Tunay SAFAK’1n ismi verilerek Melekli Sehit
Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Lisesi olarak degistirilmistir. Ayrica okulumuza 2023
yilinda Orta/Agir Diizey Ozel Egitim alt sinifi ve Tarim Alam agilmistir. Okulumuzda 2023-2024
egitim- 6gretim yil1 itibariyla Genel Lise, Ozel Egitim Alt Sinifi, Muhasebe ve Finansman, Bilisim
Teknolojileri ve Tarim alanlar1 bulunmaktadir. Yabanci dil olarak Ingilizce okutulmaktadir.
Okulumuzda 1 bilgisayar laboratuvari, 1 ¢cok amagli salon, 1 kiitiiphane, 1 6gretmenler odas1 1
0zel egitim alt sinifi, 3 idari oda ve 7 derslik bulunmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Melekli Sehit Piyade Cavus Tunay Safak Cok Programli Lisesi, 2019-2023 Stratejik
Plani'm1 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil boyunca uyguladi. Ulkemizdeki kisitlama tedbirleri
nedeniyle yiiz yiize egitim durduruldu ve c¢evrimigi egitime gecildi. Bu siiregte bazi hedefler
gergeklestirilemedi ve yiiz yiize egitime iliskin baz1 gostergeler Olgiilemedi. Ancak, ¢evrimigi
egitimde MEB talimatlar1 dogrultusunda EBA kullanimi artt1 ve bu gosterge hedefini asti. Egitim
faaliyetleri salgina ragmen kesintisiz olarak siirdiiriildii. Yiiz ylize egitimin durdurulmasiyla ortaya
cikabilecek sosyal ve akademik eksiklikleri gidermek icin telafi programlar1 ve Destekleme ve
Yetistirme Kurslar1 (DYK) diizenlendi. Okulun stratejik plan, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
ile is birligi icinde uyguland: ve siire¢ basariyla tamamlandi.




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve iglemleri
Ders Dis1 Faaliyet s ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Y{iriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Giivenliginin Saglanmast

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

(O8]
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Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

el NS

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas ‘ Dis Paydas

Igdir Valiligi
I5dir il Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Okul-Aile Birligi
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

il Jandarma Komutanlig

1l Saglik Miidiirliigii

1l Tarim Miidiirliigii
Tagimal1 Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Isletmeler

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Belde Belediye Basgkanligi
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

- P P B P B

P P P P P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin onceliklendirilmesi; Kamu idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda
(2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’'nden (Tablo 7) yararlanilarak
hazirlanmstir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i DI ONEM ETKI - o

PAYDAS ADI PAYD AS PAYgAs DERECESI  DERECEsi ~ ONCELIG
Igdir Valiligi 5 5 5
Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Okul-Aile Birligi \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5




Personelimiz \ 5 5 5
il Jandarma Komutanlig \ 3 3 3
il Saglik Miidiirliigii \ 3 3 3
il Tarim Midiirliigii \ 4 4 4
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 2 2 2
Isletmeler v 5 5 5
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
Belde Belediye Baskanligi \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; il Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek,
dilek ve onerileri almmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun ig
paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorulart kullanilmistir. Anketlere 12 6gretmen, 2 personel, 3 yonetici ve 50 veli olmak tizere
toplam 67 paydasimiz katilmistir.

Tablo 6 Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHi DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yéneticileri | Miilakat, Toplanti | SUateit Gelistime | 655073 19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | piy o Strateji Gelistirme |1 05 2023-19.05.2023 | S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farklh gorislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM




Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

Sosyal imkanlan
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda galismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda g¢alisma arkadaslarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince
basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Cahstigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu disiiniiyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diislinliyorum.

Calistigim kurumda igimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, ydnetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

1 3 5 7 9 11 13
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl gérislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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ve sundudu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi

0 10 20 30

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklan gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi
ve iletisim y6ntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir
iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili
ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
yliritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan..
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz
oneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6dul mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler 6dullendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlar daki akademik bagarisi
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kilturel
becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine

katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda

ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel

sorumluluklarini yerine getirmekten gegtiginin...

Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada

toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici...

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul
olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim
gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii igin normalin
istiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Aldir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 2
Mevcut 1 - 2

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGIiLERIi

1 | Oprenci Sayist 103
2 | Ogretmen Sayisi 16
3 Derslik Sayisi 7
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 15
5 | Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 7

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar1

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Almanca 1 1 0
2 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0
3 Biyoloji 1 1 0
4 Cografya 1 1 0
5 Din kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Felsefe 1 1 0
7 Fizik 1 0 1
8 Ingilizce 1 0 1
9 Kimya 1 0 1
10 Matematik 2 2 0
11 Muhasebe ve Finansman 1 1 0
12 Miizik 0 0 0
13 | Ozel Egitim 2 2 0
14 Saglik Bilgisi 0 0 0
15 Tarimm Teknolojileri 1 0 1
16 Tarih 1 1 0
17 Tiirk Dili ve Edebiyati 2 2 0

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT iHTiYAC
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli 1 1 0
3 Guvenlik Gorevlisi 1 1 0
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitiiphane 1 Yetersiz

5 Thata Duvari 0 Yeterli

6 Gilvenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 8
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 1
Fotokopi makinesi sayist 3
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028  Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 2000 | 5000 | 7000 | 9000 | 10000 33000

Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 2000 5000 7000 9000 10000 33000
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[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik gergeklestirdigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilari, sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
i¢ paydas anketleri gibi ¢aligmalarin yan1 sira dis paydaslarimizla yapilan toplantilar ve yiiz yiize goriigmelerden elde
edilen verilerle kurumumuzun GZFT Analizi yapildi. Bu analizde 6gretmen nobet defteri kayitlari, dilek, oneri,
sikayet sistemleri, 6nceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlar da kullanildi. GZFT Analizi sonucunda kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile karsilastig1 firsatlar ve
tehditler belirlendi.

Tablo 14 GZFT Listesi

1.Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi
1.1 MEM tarafindan vyiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi
=4 2.Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
E 3.Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
Z 4.Iletisim ve yazisma stire¢lerinin aksatilmadan ger¢eklesmesi
Q 5.0grenci velilerimizin ¢ogunlugunun beldede ikamet etmesi ve okula kolay ulagmalari
>~ 6.Personelimizin geng ve isbirligi i¢erisinde caligmast
= 7.Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi
d 8.Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi
) 9.Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi
&) 10. Destek odasi, kiitiiphane, Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi
=) 11. I_fIah saha, basketbol sahasinin bulunmasi
o 12. Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilimda istekli olmalari
> 13. Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
8“ 14. Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davranis egitiminden &n planda
tutulmast
o 15 Ogrenci velilerinin egitimcil onelik miidahale alanl fazla ol gitimceil 1
= . grenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde menta
5 yorgunluga neden olmast
- 16. Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
Z 17. Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken Ogrenci  velilerinin 6nyargilari, gevresel
‘g etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri
= 18. Velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri
~ 19. Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmast
: 20. Okul-aile Birligi gelirlerinin diisiik olmasi
N 21. il merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag1 yoniindeki yanlis kaygilar
22. Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan dgrencilerin nakil talepleri
23. Ogrencilerin yarigmalara ve projelere katilimlarmin diisiik olmasi
24. Ogrencilerin akademik basarilarimin diisiik olmast
25. Yardimci personel sayisinin yetersiz olusu
26. Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
7 217. Okulumuzun belde de tek ortadgretim kurumu olmasi
< 28. Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig1
d 1 Kiiltiirel ve demografik gesitlilik
< 2.Bagimsiz bir binaya sahip olmamiz
féi 3.Sube dgrenci sayilarinin diisiik olmast
E 4.Cok programli okul olmamizdan dolay1 alan sayisinin ¢esitli olmasi
E 5.0kul Cevresinde trafik ve alis-veris yapilacak alanlarin olmamasi
> 6.Mesleki Egitime 6nem verilmektedir
= 7.Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1
o 8.Velilerimizin ¢ogunlukla tarim-hayvancilik sektoriinde ¢aligmasi, diizenli gelirlerinin olmamasi
o 9.Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biit¢e ayrilamamast
a = 10. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
- 11. Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast
E 12. Bilimsel, teknolojik temal1 ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yaganmasi
a 13. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yagsanan uyusmazlik
E 14. Ogrencilerin genelinin orta okuldan beri ayn1 simifta egitim gérmeleri
15. Personel siirkilasyonunun fazla olmasi
[ Y
16. Bazi branslarda norm eksigi yasanmast
17. Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 15 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

1.11, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik halindedir.

2.11, Tige ve Okul hedefleri ve gstergelerinde tam biitiinliik
saglanmasi

3. Miidirligiimiizin hizmetlerini mevzuattaki hiikkiimlere uygun olarak
yuritmektedir.

4.Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

5.Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yaganan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli caligmalara uyuma direng gostermektedir.

6.Mevzuat itibariyle Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

7.Diger  kurumlarla  isbirliginde, yetki  alaninin
genisletilmesi

8.Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

9.Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

¢alismalari yaparak ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
10. Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde

“yenileme” ¢aligmalari yerine “glincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

11. Ogrenci
miidahale alanlarinin
tedbirlerin alinmasi

12. Mevzuatin, ¢aliganlarin  kendilerini  giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

velilerinin  egitim  faaliyetlerine
sinirlandirilmast  igin  yasal

13. Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger is ve islemler

14. Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

15. Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok gesitlidir

16. Paydaslarin  idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

17. Caliganlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir 18" Lo Cal.l s.anlﬁqmlzm ‘her a1~anﬁia bilgi Sa}.nbl olmast
igin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
19. Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiirttilmektedir. 21. Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim
20. Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar oranlarinin yikseltilmesi
yiiksektir fakat genel katilim oranlari beklenen diizeyde degildir
22. Kurumumuz belediye binasindan doniistiiriilmustiir
23. Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak . . o .
kadar biiyiik degildir, derslik basma diisen 0grenci sayilari tutarsizlik 24. Meveut hizmet binasinin planinin degistirilmesi
gostermektedir
25. Rehber Ogretmenimiz bulunmamaktadir 26. Kadrolu Rehber Ogretmeni ihtiyact
217. Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az 29. Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
miktarda bagis yapilmaktadir meydana gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
28. Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan alinmasi
iistlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUVZ

Giivenli bir okul ortaminda, Rendisine, ailesine ve iilResine yararly, bilgili, cajdas ve
demoRrat bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUZ

Her bireyin Rendini dejerli hissettigi, bilimsel ve giincel bilgilere dayali egitim
veren ,beldenin sosyal ve Riiltiirel ihtiyaclarini RarsilayabileceR bir merkez haline

NS A

10.
11.
12.
13.

gelmeR,

TEMEL DEGERLERIMIZ

Fursat egitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,
Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarliligi

Milli ve manevi dejerlere bajhlik,
Hukuk ve adalet

Katilimcihk ve istisare Riiltiiri

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflk,

Sorumluluk bilinci
Vatanseverlik,

Liyakat

Dogay: ve cevresini Rorumak,
Yaraticiligi ve yenilikleri destekleme
Etik degerlere bagjhlik,




[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 16 Stratejik Amaclar, Hedefler

Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi
bir sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel disiinceyle gelecegi

AMAC 2 (A2) sekillendiren, ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmig, yasam icin hazir
bireyler yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel dzelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
Hedef 2.1 (H2.1) | gelistirmeye yénelik ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimas,
boylece egitime katihmlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltira
Hedef 2.2 (H2.2) | olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir vyapiya
kavusturulacaktir.

Ulusal ve uluslararasi mesleki standartlara, ahilik gelenegine, mesleki ahlaka ve
degerlere sahip olan, sosyal ve ekonomik sektorlerle is birligi icinde galisan;

Hedef 2.4 (H2.4) yenilikgi, girisimci, Gretken ve ekonomiye katma deger saglayan nitelikli is glicii
yetistirilmesi hedeflenmektedir.
Hedef 2.5(H2.5) Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek ve ulus

lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) | Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak..
Surdurtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 (H5.2)

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statlisii glclendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1 (H7.1)
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uretebilen, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel dzelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
Hedef 2.1 gelistirmeye yonelik galismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katilimlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : siHie

Hedefe P ag .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangig

Degeri

PG-2.1.2
Ortadgretimde
20giinve
Uizeri devamsiz
Ogrenci orani
(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3
Ortaogretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal 30 35 40 45 50 55
etkinlige
katilan 6grenci
orani
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligu

$-2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katilimlarini artirmak, devamsizlik ve sinif
tekrarlarini azaltmak ve 6grencilerin 6rgiin egitimde kalmasini saglamak igin
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal
Stratejiler ve sportif faaliyetlere katilimlari ile sosyal sorumluluk programlarina katihimlari
tesvik edilecektir.

S-2.1.3: Ozel okullara erisimini artirmak icin toplumun her kesiminden daha
fazla 6grencinin faydalanabilecegi mekanizmalarin gelistirilmesi ve stirdirilmesi
saglanacaktir.

S-2.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi, dgrencilerin farkli yénlerden gelisimlerini
izleyerek degerlendirilmesine olanak taniyan bir yapiya donistirilecektir.

e Bolgeler arasindaki gelismislik diizeyindeki farkhlklarin devam etmesi,

e Ortadgretim gagindaki 6grencilerin yaygin egitim kurumlarina gegis istegi,
e Uluslararasi konjonktirel degisikliklerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki etkisi,

o Ozel 8gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunmamasi.

Maliyet Tahmini 4550 TL

® Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle orta6gretime devam edememesi,
e Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

e Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim siireglerinin
sirdardlebilirligine engel olusturmasi,

o Ozel 8gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD
ortalamasinin altinda olmasi.

.- Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini

« Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin bakanlikga
giiclendirilecek olan rehberlik sisteminin okullarda tanitilmasi gerekmektedir.

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi gerekmektedir.

« Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi
ve buna yonelik finansmanin saglanmasi 6nemlidir.

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi gerekmektedir.

karsilamada yetersiz olmasi,
ihtiyaglar
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Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltird
olmak (zere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir vyapiya
kavusturulacaktir.

Amacin llgili Oldugu Program/Alt ORTAGERETIM

Program Adi

Amacin iliskili OlduguAlt o
Genel Ort t

Program Hedefi enel Ortadgretim

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi bir
sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel dislinceyle gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam igin hazir bireyler
yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi
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Sorumlu Birim Ortadgretim Sube MudiirlGgii

Is Birligi Yapilacak
MTESM
Birim(ler) ?

S-2.2.1: Tiirkiye'nin Yuzyil Vizyonu'nu dogrultusunda, kiiresel arenada bilim, kaltir
ve sanatta 6nci konumunu gliclendirmek igin genel ortadgretimde kalitenin
artirilmasina odaklanilacaktir.

S-2.2.2: Ortadgretim diizeyindeki 6gretim programlari, 6grencilerin bitinsel
gelisimine destek saglayacak yenilikgi bir egitim anlayisiyla uyumlu sekilde ilimizde
tanitilacak ve yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.3: Ders kitaplari ve materyaller, 6grencilerin ist diizey diislinme ve sosyal-
duygusal becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanacak ve yapay
zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda 6grenci-6gretmen etkilesimi tesvik
edilecektir.

S-2.2.4: Genel ortadgretim seviyesindeki egitim ve 6gretim sireglerinin
gelistiriimesine yonelik olarak, okullar arasindaki nitelik ve basari farkhliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi icin ¢calismalar yapilacaktir.

S-2.2.5: Egitim suregleri, 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri benimseyip
yasama gecirebilecekleri bir anlayisla glgclendirilecek ve okuma aliskanhgini
desteklemek icin ¢caba sarf edilecektir.

Yiksekogretime asiri dnem veren velilerin egilimleri,

Yeni egitim uygulamalarinin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesindeki
konjonktirel ve sosyoekonomik baskilar,

Bolgesel ve okul bazl farkliliklarin devam etmesi,

Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin bulunmasi ve degisime karsi
cesitli kesimlerden direng gortlmesi.

Maliyet Tahmini

. . 4450 TL

1. Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonliu gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenilen diizeyde olmamasi,
. Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkli imkanlar ve basari diizeylerinin
Tespitler .
varligl,
. Projelerin gerceklestirilmesi igin yeterli finansal kaynak bulunmamasi ve
proje ylraticilerinin yeterince desteklenememesi.

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen se¢iminde standartlarin
artirilmasiyla, ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka
ve tasarim sayisinin artiriimasi.

Mevcut uygulamalarin genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek projelere odaklanmalarini ve yeni projeler
Uretmelerini tesvik edecek sekilde diizenlenmesi ihtiyacl.

Ogretim programlarinin, égrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal yénlerinin
bitinsel olarak gelistirilmesine odaklaniimasi gerekmektedir.

"Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

. Egitim paydaslariyla is birliklerinin giiglendirilmesi
ihtiyaglar

-22-




Cagin gereksinim duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri 6grencilere kazandirarak,
teknolojiyi gelistiren, tarihi biling ve bilim araciligiyla gelecegi sekillendiren, ekonomiye
katki saglayan, degerlerini benimseyen ve bireyleri hayata hazirlayan, empati ve
nezaket duygularini pekistiren bir ortadgretim vyapisi olusturarak 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.4

Ulusal ve uluslararasi mesleki standartlara, ahilik gelenegine, mesleki ahlaka ve
degerlere sahip olan, sosyal ve ekonomik sektorlerle is birligi icinde galisan; yenilikgi,
girisimci, Uretken ve ekonomiye katma deger saglayan nitelikli is glici yetistiriimesi
hedeflenmektedir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

Genel
Bilgi
Dersleri

PG-2.4.1
Mesleki
egitimde
ogrencilerin
yilsonu
basari puan
ortalamasi

Meslek
Dersleri

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Donemi
Baglangig

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

45

PG-2.4.3 is basi
egitimine katilan
atolye ve laboratuvar
Ogretmeni sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirlugii

Birim(ler)

LN BiSM, OSM, GOKSM, OYGSM, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasindaki firsat ve basari farkinin
azaltilmasi igin gesitli calismalar yiritllecek ve rehberlik ile mesleki planlama
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim isteyen her bireyin erisebilecegi ve sertifika alabilecegi
egitim imkanlari gelistirilecektir.

Stratejiler

S-2.4.3 Mesleki egitimde destekleme ve yetistirme kurslarina katilan 6grencilerin
memnuniyet diizeylerinde artis saglanmasi hedeflenmektedir.

1. Egitimin sonuglara odaklanmasi yerine siireclere daha fazla 6nem verilmesi

2. Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin yeterli finansman kaynaklarinin
bulunmamasi

3. Mesleki ve teknik egitimde, farkl sektorlerle is birligi icin gereken destegin
saglanamamasi

1. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasinda imkan ve basari

Maliyet Tahmini 4200 TL
farkhliklarinin devam etmesi

Tespitler

2. Proje ylraticilerinin yeterince desteklenememesi nedeniyle projelerin
etkin bir sekilde ylratilememesi

3. Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik isbasi egitimlerinin her alanda
diizenlenememesi, bu da mesleki egitimde istenilen diizeyde niteligi
saglamada engel olusturuyor.

4. Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z
degerlendirme siirecine okullarin yeterince desteklenmemesi ve
kalitenin istenen diizeyde olmamasi

e Egitim sireclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kesfedilerek kullaniimasi

e Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin gliclendirilerek genisletilmesi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik
¢alismalarina daha fazla ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin daha yaygin bir sekilde benimsenerek uygulanmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri sayesinde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin tesvik edilmesi

ihtiyaglar
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekono-
miye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisiile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi giiclendirilecek ve ulus-
lararast is birligi ve deneyim paylagimi tegvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iligkili OlduguAlt

istihd Hazirlik
Program Hedefi stihdama Hazirli

Hedefe E’Ian :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig

Degeri

PG-2.5.2 MTAL alanina
kayith 6grenci sayisi
(9.Sinif)

PG-2.5.3 MTAL 6grenci
bulunan alan sayisi
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Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigu

is Birligi Yapilacak

BiSM, OSM, OOKSM, OYGSM, HHB, TESM, YYESM
Birim(ler) ? ? ? ? ? ?

S-2.5.1: Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayisi artirilacak, mesleki egitim
merkezi bulunmayan bolgelere irtibat noktalari olusturulacak, mesleki egitim
merkezlerinin meslek alanlarina gére uzmanlasmasi tesvik edilecek ve yaygin veya
serbest 6grenme yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik gesitli yontemler gelistirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.2: Ozel sektérle is birligi yaparak mesleki egitimdeki etkinligi artirmaya
yonelik 6zel 6gretim alaninda yapilacak yatirimlari destekleyen mevzuat
diizenlemelerinin ilimizde uygulanmasinin izlenmesi saglanacaktir.

S-2.5.3: ilimizdeki isletmelerde ¢alisan 6grencilerin ve isletmelerin memnuniyet

Stratejiler
] diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz gorisler

1 Paydaslardan beklenen destek saglanamamasi, egitim-istihdam-iretim
Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin etkisi, mesleki
egitimde ortaya cikardigi sorunlari

iliskisini gliclendirmede zorluklar yaratiyor.
. Uluslararasi is birliklerine yonelik blirokratik engellerin var olma ihtimali

Hizla degisen teknoloji, mesleki egitimde kullanilan araglarin islevsiz hale
7. Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde verilen destek, is piyasasinin
Maliyet Tahmini 4550 TL

gelmesi
ihtiyaclarina yeterince cevap verememesi

1. Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesimin istenen diizeyde olmamasi
durumu,

2. Mesleki ve teknik egitimde politika olusturma ve karar alma sireclerinde

Tespitler sektor temsilcilerinin isteksizligi,

3. Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere yol agmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi,

4. Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirnminin yetersizligi.

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektorin taleplerinin degiskenligi, mesleki
1. Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin
glclendirilmesi amaciyla ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi gerekliligi,
2. Ozellikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari basta olmak {izere yabanci
ihtiyaglar Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi
icin ilgili kurumlarin destegine duyulan ihtiyag.

egitimde planlama slreclerini degiskenligi
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Tarkiye Yuzyili insasinda millf, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi
Amacin iliskili OlduguAlt |-
st s e Ogretim Programlari ve Materyaller
Performans Hedefe Dgrlmaer:*ni
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri i Baglangig
(%) .
Degeri

PG-5.1.1 Okullarda 1 1 2 3 4 5
Uygulanan 20
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 1 1 2 3 4 5
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0 1 1 2 2 2
Tlbitak 22-04 A ve B 20
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 0 1 1 2 2 2
Tlbitak 4006 Proje 20
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Dis
Hareketliligi igeren

20
Eramus Proje Sayisi 0 1 2 2 2 3
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Strateji Gelistirme Sube Mudiirliigu

OSM, TESM

§-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S$-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

1. Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

2. Yurt digi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

3. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

4. Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

3950 TL

1. Projelere yeterliilgilinin olmamasi
2. Ogretmenlerin yurt digi projeler hakkinda ilgili olmasi

1. Proje Egitimlerinin Verilmesi
2. Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
3. Tubitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Amag5

Turkiye Yuzyili ingasinda millf, manevi ve kiltlrel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindahgin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

Cevre Bilinci

ET
Donemi
Baglangi¢

Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Muduirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BiSM, DOSM, HBOSM, IESM, MTESM, OSM, OERHSM, TESM, EMB

$-5.2.1 Sifir atik ve geri donlstim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlsim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

Stratejiler lendirme stiregleri yuritulecektir.

4. Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
5. Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
6. Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. .. 4550 TL
Maliyet Tahmini

7. iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi
. 8. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

9. Su tasarrufunun saglanmasi
— 10. Atiklarin yonetilmesi
Ihtiyaglar
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Tarkiye Ytzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak mes-
leki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandiri-
lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gu¢lendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri 2024

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
6gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Middirliigi

is Birligi Yapilacak BiSM, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, EMB,,
Birim(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturula- cak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylagilmasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Ylzyili vizyonu dogrultusunda il dlizeyinde egitimler verilecektir.

$-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanligl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde
Stratejiler yapilan ¢alismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
yaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasiPolitika
Riskler degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini 6750 TL

1. Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

2. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi

Tespitler 3. Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

4. Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi
5. Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamasi

1. ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Gniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

2. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
0gretmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin
bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2025 2026 2027 2028 Pl
Maliyet
A2 1000 2250 4500 5000 5000 17750
H2.1 300 500 1250 1250 1250 4550
H2.2 200 750 1000 1250 1250 4450
H2.4 200 500 1000 1250 1250 4200
H2.5 300 500 1250 1250 1250 4550
A5 500 2000 1500 2000 2500 9500
H5.1 200 1000 750 1000 1000 3950
H5.2 300 1000 750 1000 1500 4550
A7 500 750 1000 2000 2500 6750
H4.1 500 750 1000 2000 2500 6750
TOPLAM 2000 5000 7000 9000 10000 33000
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[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili caligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midirligline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

(istenildiginde)
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